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GESTIONE CORRENTE

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 142.540,18 107.390,45 35.149,73

2) Altri proventi o rimborsi 130.420,40 196.047,17 -65.626,77

3) Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 0,00

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 37.744,08 164.700,00 -126.955,92

5) Altri contributi 61.586,00 62.087,00 -501,00

6) Contributo della Camera di Commercio 954.102,03 1.145.848,57 -191.746,54

Totale (A) 1.326.392,69 1.676.073,19 -349.680,50

B) COSTI DI STRUTTURA

7) Organi istituzionali -18.639,36 -48.974,40 30.335,04

8) Personale -381.892,82 -351.631,86 -30.260,96

a) competenze al personale -185.828,18 -163.907,57 -21.920,61

b) oneri sociali -52.521,52 -44.745,83 -7.775,69

c) accantonamenti al T.F.R. -14.565,49 -18.650,14 4.084,65

d) altri costi -128.977,63 -124.328,32 -4.649,31

9) Funzionamento -187.920,75 -192.285,64 4.364,89

a) Prestazione servizi -81.994,63 -85.727,11 3.732,48

b) Godimento di beni di terzi -68.398,08 -68.484,16 86,08

c) Oneri diversi di gestione -37.528,04 -38.074,37 546,33

10) Ammortamenti e accantonamenti -30.940,24 -33.510,68 2.570,44

a) Immob. immateriali 0,00 0,00 0,00

b) Immob. materiali -30.940,24 -33.510,68 2.570,44

c) svalutazione crediti 0,00 0,00 0,00

d) fondi rischi e oneri 0,00 0,00 0,00

Totale (B) -619.393,17 -626.402,58 7.009,41

C) COSTI ISTITUZIONALI

11) Spese per progetti e iniziative -808.942,14 -1.014.637,07 205.694,93

Totale (C) -808.942,14 -1.014.637,07 205.694,93

Risultato della gestione corrente (A-B-C) -101.942,62 35.033,54 -136.976,16

D) GESTIONE FINANZIARIA 0,00

12) Proventi finanziari 30,11 1.459,97 -1.429,86

13) Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

Risultato gestione finanziaria 30,11 1.459,97 -1.429,86

E) GESTIONE STRAORDINARIA 0,00

14) Proventi straordinari 108.480,26 45.816,68 62.663,58

15) Oneri Straordinari -6.389,77 -18.028,04 11.638,27

Risultato gestione straordinaria 102.090,49 27.788,64 74.301,85

(F) Rettifiche di valore attività finanziaria

16) Rivalutazioni attivo patrimoniale

17) Svalutazioni attivo patrimoniale

Differenze rettifiche di valore attività finanz.

Disavanzo/avanzo econ. di esercizio (A-B-C+/-D+/-E) 177,98 64.282,16 -64.104,18

ALL. H

CONTO ECONOMICO

(previsto dall'articolo 68, comma 1)

VOCI DI ONERE/PROVENTO 2021 2022 DIFFERENZE



GESTIONE CORRENTE

A) IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali

Software 0,00 0,00 0,00

Altre

Totale Immobilizzazioni immateriali (All I) 0,00 0,00 0,00

b) Materiali

Impianti 321,60 30.076,81 -29.755,21

Attrezzature non informatiche 0,00 0,00 0,00

Attrezzature informatiche 21.808,74 17.957,07 3.851,67

Arredi e mobili 103.170,33 76.113,23 27.057,10

Altre Immobilizzazioni materiali 0,00 0,00 0,00

Totale Immobilizzazioni materiali (All I) 125.300,67 124.147,11 1.153,56

B) ATTIVO CIRCOLANTE

c) Rimanenze

Totale rimanenze (All I) 0,00 0,00 0,00

d) Crediti di Funzionamento

Crediti v/CCIAA 1.951.009,89 2.102.374,60 -151.364,71

Crediti v/clienti per cessioni di beni e servizi 36.582,30 61.545,50 -24.963,20

Crediti v/organismi nazionali e comunitari 0,00 0,00 0,00

Crediti v/organismi del sistema camarale 0,00 0,00 0,00

Crediti per servizi c/terzi 3.171,52 3.161,64 9,88

Crediti diversi 114.306,44 31.701,31 82.605,13

Erario c/iva 0,00 0,00 0,00

Anticipi a fornitori

Credito c/transitorio 0,00 0,00 0,00

Totale crediti di funzionamento 2.105.070,15 2.198.783,05 -93.712,90

e) Disponibilità Liquide

Banca c/c 245.410,30 467.975,31 -222.565,01

Cassa 6.105,00 8.270,45 -2.165,45

Depositi postali 0,00 0,00 0,00

Totale disponibilità liquide (All I) 251.515,30 476.245,76 -224.730,46

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0,00

Ratei attivi 0,00

Risconti attivi 2.597,37 2.597,37 0,00

Totale ratei e risconti attivi 2.597,37 2.597,37 0,00

TOTALE ATTIVO (ALL I) 2.484.483,49 2.801.773,29 -317.289,80

D) CONTI D'ORDINE

TOTALE GENERALE ATTIVO (ALL I) 2.484.483,49 2.801.773,29 -317.289,80

ALL. I -  STATO PATRIMONIALE

AL 31.12.2022

ATTIVO 2021 2022 DIFFERENZE



A) PATRIMONIO NETTO

Fondo acquisizioni patrimoniali 0,00 0,00 0,00

Avanzo/disavanzo economico esercizio -177,98 -64.282,16 64.104,18

Avanzo esercizi precedenti -52.960,02 -53.138,00 177,98

Totale patrimonio netto (All I) -53.138,00 -117.420,16 64.282,16

B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutui Passivi 0,00

Prestiti e anticipazioni passive 0,00

Totale debiti di finanziamento 0,00

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

F.do trattamento fine rapporto -94.057,30 -105.501,10 11.443,80

Totale f.do trattamento fine rapporto -94.057,30 -105.501,10 11.443,80

D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Debiti v/fornitori -792.238,84 -835.091,34 42.852,50

Debiti v/società e organismi del sistema 0,00 0,00 0,00

Debiti v/organismi e istituzioni naz e comun 0,00 0,00 0,00

Debiti tributari e previdenziali -2.039,96 -3.500,69 1.460,73

Debiti v/dipendenti -25.458,44 -29.783,26 4.324,82

Debiti v/organi istituzionali -20,10 -30.660,00 30.639,90

Debiti diversi -1.494.787,70 -1.662.519,60 167.731,90

Debiti per servizi c/terzi -2.933,18 -2.933,18 0,00

Clienti c/anticipi

Totale debiti di funzionamento -2.317.478,22 -2.564.488,07 247.009,85

E) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0,00

Fondo Imposte -7.000,00 -1.554,00 -5.446,00

Altri fondi 0,00 0,00 0,00

Totale f.di per rischi e oneri -7.000,00 -1.554,00 -5.446,00

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00

Ratei passivi 0,00 0,00 0,00

Risconti passivi -12.809,97 -12.809,97 0,00

Totale ratei e risconti passivi -12.809,97 -12.809,97 0,00

TOTALE PASSIVO -2.431.345,49 -2.684.353,14 253.007,65

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO -2.484.483,49 -2.801.773,30 317.289,81

G) CONTI D'ORDINE 0,00

TOTALE GENERALE PASSIVO (ALL I) -2.484.483,49 -2.801.773,30 317.289,81

ALL. I -  STATO PATRIMONIALE

AL 31.12.2022

PASSIVO 2021 2022 DIFFERENZE





Estremi provvedimenti di discarico        

riferiti ai pagamenti del Cassiere

Periodo Importo Periodo Importo

Al 01 gennaio 0,00

Reintegri 2021 il 

28/01/2022 411,50

Restituz. Reintegri 

2021 il 31/01/2022 -411,50

Assegnazione 31/01 3.000,00 Gennaio 0,00 -------

Al 01 febbraio 3.000,00 Febbraio -299,90 Determinazione N. 29/ZF/DIR del 18/03/2022

Reintegri 0,00

Al 01 marzo 2.700,10 Marzo -169,00 Determinazione N. 37/ZF/DIR del 15/04/2022

Reintegri 0,00

Al 01 aprile 2.531,10 Aprile -183,50 Determinazione N. 49/ZF/DIR del 25/05/2022

Reintegri 299,90

Al 01 maggio 2.647,50 Maggio -294,50 Determinazione N. 56/ZF/DIR del 20/06/2022

Reintegri 169,00

Al 01 giugno 2.522,00 Giugno -172,50 Determinazione N. 69/ZF/DIR del 10/08/2022

Reintegri 183,50

Al 01 luglio 2.533,00 Luglio -190,50 Determinazione N. 72/ZF/DIR del 18/08/2022

Reintegri 294,50

Al 01 agosto 2.637,00 Agosto -176,50 Determinazione N. 74/ZF/DIR del 08/09/2022

Reintegri 363,00

Al 01 settembre 2.823,50 Settembre -188,50 Determinazione N. 85/ZF/DIR del 25/10/2022

Reintegri 176,50

Al 01 ottobre 2.811,50 Ottobre -181,00 Determinazione N. 89/ZF/DIR del 15/11/2022

Reintegri 0,00

Al 01 novembre 2.630,50 Novembre -210,40 Determinazione N. 97/ZF/DIR del 13/12/2022

Reintegri 369,50

Al 01 dicembre 2.789,60 Dicembre -1.606,15 Determinazione N.   2/ZF/DIR del 04/01/2023

Reintegri 210,40

Al 29 dicembre 1.393,85

Restituzione il 30/12 -1.393,85

Saldo al 31 dicembre 0,00

Al 01 gennaio 2023 0,00

Reintegri 2022 il 

18/01/2023 1.606,15
Restituz. Reintegri 

2022 il 18/01/2023 -1.606,15
TOT. REINTEGRI 

2022 3.672,45

TOT. PA- 

GAMENTI -3.672,45

Allegato F (previsto dall'art. 37, comma 1 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254 Regolamento per la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio) .

Conto annuale per l'anno 2022 reso dal Responsabile del Servizio di Cassa Interna.

Gorizia, 28 febbraio 2023

Dotazione fondo            

Rimborsi periodici Pagamenti

Al Direttore dell'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia 

Fondo Cassa annuale dell'Ente: Euro 3.000,00.- (tremila/00.-) di cui alla Determinazione del Direttore

N. 2/ZF/DIR del 13/01/2022.

Dott. Pierluigi Medeot

Geom. Massimo Cicigoi 

sottoscritto con firma digitale

SEDE

per l'Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia

Il Provveditore Camerale



 

 1 

CAMERA DI COMMERCIO I.A.A. VENEZIA GIULIA 

AZIENDA SPECIALE ZONA FRANCA 

 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO 2022  

 

 
Criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio d’esercizio (art. 23 D.P.R. n.254/2005) 

 

 

 Nella stesura del bilancio che si è chiuso al 31.12.2022, le risultanze economico-patrimoniali 

sono state ottenute nella stretta osservanza del D.P.R. 02 novembre 2005, n. 254 (Regolamento 

concernente la gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio). La 

rappresentazione contabile riguarda le risultanze dell’esercizio 2022 come stabilito dal succitato 

D.P.R., che ha introdotto dall’1.1.2007  l’obbligatorietà della tenuta delle scritture economico-

patrimoniali. 

 

  

I criteri utilizzati per la formazione del bilancio chiuso al 31.12.2022 sono quelli previsti 

dall’art. 20 e seguenti. 

 

 La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 

competenza. In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri 

eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi 

si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e 

pagamenti). 

 

- Immobilizzazioni: 

Immateriali: 

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi ed imputati direttamente alle singole voci fino al 2014, 

dal 2015 si è preferito creare apposito fondo di ammortamento. 

 

Materiali:  

Sono iscritte al costo d’acquisto; le quote di ammortamento, imputate a conto 

economico sono state le seguenti:  

Mobili e arredi   12% 

            Macchine d’ufficio elettromeccaniche, elettroniche 20% 

 

 

I costi di manutenzione e riparazione ordinaria sono addebitati integralmente a conto 

economico. 

 

Finanziarie: 

L’Azienda Speciale Zona Franca non possiede partecipazioni finanziarie. 

 

- Crediti:  

Sono esposti secondo il presumibile valore di realizzazione. 

- Debiti: 

Sono stati esposti al valore nominale. 
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- Ratei e risconti: 

Sono esposti in relazione alla competenza temporale per rinviare costi e ricavi al futuro 

esercizio. 

 

- Rimanenze di magazzino: 

non ci sono rimanenze di magazzino. 

 

- Fondo T.F.R.: 

Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e 

contratto di lavoro vigente, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere 

continuativo. 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti 

alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati ed è pari a quanto si 

sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di cessazione del rapporto di 

lavoro in tale data. 

 

 

Riconoscimento dei ricavi: 

 I ricavi sono riconosciuti in base alla competenza temporale. 

 

Riconoscimento dei costi: 

 I costi sono riconosciuti in base alla competenza temporale.  

 

 

       

STATO PATRIMONIALE ATTIVITA’ 

A) IMMOBILIZZAZIONI 
 

 

a) Immobilizzazioni immateriali. 

Nella voce immobilizzazioni immateriali compaiono: 

 

 

 
Valore iniz. 
all’ 1.01.22 

Incrementi 

Quota 
ammortizzata      

fino al 
31.12.21 

Ammort. 2022 
Valore 

Residuo 

 Immobilizz. 
 Immateriali 

5.039,82 0,00 5.039,82 0,00 0,00 

 TOTALI 5.039,82 0,00 5.039,82 0,00 0,00 

 

 

b) Immobilizzazioni materiali . 

Nella voce immobilizzazioni materiali  compaiono i seguenti cespiti al netto delle quote 

di ammortamento e che sono stati iscritti nei seguenti valori: 
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Valore iniz. 
all’ 1.01.22 

Incrementi 

 
Alienazioni 
dismissioni 

Quota 
ammortizzata      

fino al 
31.12.21 

Ammort. 
2022 

Valore 
Residuo 

 Mobili  43.460,87 0 
 

0 
 

43.267,26 193,61 0,00 

 Macchine 
d’ufficio 
elettrom. 
elettroniche 

97.069,50 2.533,00 

 
0,00 

 
75.260,76 6.384,67 17.957,07 

Macchine 
ordinarie 
d’ufficio 

0,00 0,00 
0,00 

0,00 0,00 0,00 

Apparecchia-
ture varie 

459,43 0,00 
 

0,00 
 

137,83 68,91 252,69 

Impianto di 
filodiffusione 

0,00 29.824,12 
0,00 

 
 

0,00 0,00 29.824,12 

Costruzioni in 

legno o in 

strutture 

mobili 

134.317,46 0 

 
0 

31.340,74 26.863,49 76.113,23 

 TOTALI 275.307,26 32.357,12 0 150.006,59 33.510,68 124.147,11 

       

 

 

 

B) RIMANENZE DI MAGAZZINO 
 

In tale voce, pari ad € 0,00 rimane invariato rispetto al 2021 in quanto non vi sono le 

rimanenze di tessere della benzina regionale fornite direttamente dalla Regione.  
 

  

 

C) CREDITI DI FUNZIONAMENTO 

 

In tale voce, pari ad  €  2.198.783,05 l’importo è aumentato rispetto all’anno precedente di € 

93.712,90 per maggiori crediti, in particolar modo verso il Fondo Gorizia. In tale posta sono 

stati iscritti: 

                     2021    2022 
- Crediti verso C.C.I.A.A. per crediti derivanti  

dai rimborsi per cronotachigrafi;       €          2.072,00     €          2.424,00 

- Crediti verso Fondo Gorizia         €    1.948.937,89  €    2.009.950,60 

- Crediti verso clienti per cessione di beni e servizi  €        36.582,30  €        45.517,80 

- Fondo svalutazione crediti verso clienti      €                 0,00  €          -1.400,00 
- Fatture da emettere            €                 0,00  €         17.427,70 
- Anticipi dati a terzi           €          3.171,52  €          3.161,64 

- Crediti diversi così suddivisi: 

crediti diversi         €       108.088,84  €        25.422,07 

credito ires a rimborso            €         3.380,80  €          3.380,80 

credito irap a rimborso/compensazione €            423,00  €             423,00 
Credito imp. sost. TFR cod. 1712    €                   0,00  €                   0,00 
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credito iva a rimborso/compensazione  €                 0,00  €                 0,00 

inail c/acconti         €              0,00  €             0,00 

Crediti v/inail          €                   3,80  €     65,44 
crediti per cauzioni date a terzi    €           2.410,00  €    2.410,00 

- Iva a debito su vendite Split Payment____________ €       -           0,00 _ _€                0,00  

TOTALE          €     2.105.070,15  €   2.198.783,05 

 

 

 

La voce più rilevante è quella relativa al credito verso il Fondo Gorizia di € 2.009.950,60 

 per contributi  a pareggio di bilancio.  

 

 

 

 

D) DISPONIBILITA’ LIQUIDE 

 

- Depositi bancari. 

Nella voce depositi bancari risulta iscritto il fondo di cassa al 31.12.2022 presso il 

Credit Agricole Italia S.p.a. pari ad € 467.975,31. Tale disponibilità è aumentata rispetto 

al 2021 di € 222.565,01; 

 

- Cassa sportelli. 

E’ iscritta la dotazione iniziale di € 200,00 ed € 5.905,00 relativi agli incassi del 2021 e 

gli incassi da sportello relativi alle ultime mensilità 2022 pari ad un totale di € 8.270,45. 

Tale voce è incrementata rispetto al 2021 di € 2.165,45.  

 

- Cassa contanti minute spese e cassa economale 

E’ iscritta la dotazione rimanente al 31.12.2022 del contante concesso all’economo per 

il pagamento di minute spese pari a € 0,00. L’economo ha provveduto a restituire 

versando su c/c bancario la dotazione esistente al 31.12.2022. 

 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

E’ iscritta la somma di € 2.597,37 pari a oneri assicurativi aventi scadenza a cavallo 

d’anno. Anche nel 2021 la somma era pari a € 2.597,37 

    

 

 

STATO PATRIMONIALE PASSIVITA’ 

 

 

E)      AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI DA RIVERSARE 

 

 L’avanzo degli anni precedenti, per quanto attiene la gestione della benzina regionale, 

ammonta ad  € 53.138,00 e sarà utilizzato a copertura dei disavanzi futuri. 

 

           AVANZO/DISAVANZO D’ESERCIZIO BENZINE REGIONALI 

 

Il disavanzo d’esercizio risulta pari ad € 1.081.566,41 ed è relativo ad un avanzo commerciale di 

€ 12.613,00, ad un avanzo di gestione benzina regionale di € 64.282,16 e qad un disavanzo 

istituzionale di € 1.158.461,57. 
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F) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

 

 Tale voce al 31.12.2022, € 105.501,10 è stata calcolata secondo le norme vigenti e si 

riferisce ai dipendenti dell’Azienda. L’utilizzo del fondo è pari all’imposta sostitutiva TFR. 

 

Accantonamento al 

31.12.21 
Utilizzo fondo Rateo  2022 

Accantonamento al 

31.12.22 

94.057,30 1.594,90 13.038,70 105.501,10 

 

G) DEBITI DI FUNZIONAMENTO 

I debiti pari a € 2.564.488,07 (aumentato rispetto al 2021 di € 247.009,85 per lo più debiti 

verso fornitori per fatture da ricevere e verso CCIAA), sono valutati al valore nominale, 

entro 12 mesi e sono così suddivisi e raffrontati al 2021: 

                   2021      2022 

 Debiti verso fornitori           €          557.123,44 €          692.160,91 

 Debiti verso fornitori per fatture da ricevere          €            84.330,82 €            65.814,28 

     Debiti verso fornitori per fatture da ricevere  

     non ancora pervenute                 €         150.784,58 €             77.116,15 

 Rit. Fisc. Cod. 1001                 €                   0,00  €          0,00 

 Rit. Fisc. Cod. 1040                 €             1.040,22 €               2.035,73 

 Rit. Fisc. Cod. 1045                 €                    0,00 €                      0,00 

 Saldo imposta sostitutiva – 1713 - TFR            €                532,31 €                  902,06 

 Debiti v/erario c/iva                 €             0,00 €                  0,00 

 Debiti verso irap cod. 3812               €                    0,00   €                      0,00 

 Debiti verso INAIL                 €                    0,00 €                      0,00 

 Debiti verso INAIL amministratori             €             0,00 €               0,00 

 Debiti verso INAIL trattenute su percipienti          €                   0,00    €                      0,00 

 Debiti verso INPS dip. (quota azienda)                 €               268,52 €                  363,99 

 Debiti verso INPS dip. (rit.)                    €         198,91 €           198,91 

 Debiti TFR prev.compl. Alleata previdenza                      €                   0,00       €                      0,00 

     Debiti verso dipendenti                €           25.458,44 €             29.783,26 

 Debiti v/Giunta Integrata          €                  20,10 €              30.660,00

 Debiti per competenze organi istituzionali                €                   0,00 €                      0,00 

 Debiti diversi                   €          11.105,76       €                      0,00 

 Debiti per progetti e iniziative        €          180.000,00   €          190.000,00 
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 Debiti verso C.C.I.A.A.          €       1.303.681,94 €       1.472.519,60 

 Debiti transitori diversi          €                    0,00 €                    0,00 

     Importi riscossi non dovuti da restituire     €                    0,00 €            0,00 

 Anticipi ricevuti da terzi          €            2.933,18 €           2.933,18 

 TOTALE              €        2.317.478,22 €       2.564.488,07 

 H)  FONDO IMPOSTE E TASSE 
 

 Al 31.12.2022 è’ iscritta la somma di € 1.554,00 mentre nel 2021 € 7.000,00. Il Fondo è 

stato utilizzato per € 5.446,00 a copertura saldo TARI anno 2021.  

I) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

Nei Ratei è iscritta la somma di € 0,00. Nel 2021 tale posta era pari a € 0,00 

Nei risconti è iscritta la somma di € 12.809,97 relativi alle fatture Wind Tre e Cellnex relative al 

contratto diritto uso piazzale di competenza anno 2022. Nel 2021 tale posta era pari a € 

12.809,97. 

 

 

CONTO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO 2022 

 

 

PROVENTI GESTIONE CORRENTE 

 2021   2022  

 

Diritti di segreteria €       141.740,20 ..... €       107.390,45 

Oblazioni €             799,98 ..... €                 0,00 

Corsi attività promozionale…………………… €                 0,00 ..... €                 0,00 

Altri proventi e rimborsi………………......... €       105.952,55 ..... €       178.270,47 

Fitti attivi  €          14.000,00      €          14.000,00 

Rimborsi e proventi diversi €            3.300,00 ..... €               260,00 

Rimborso spese istruttoria Benzina Regionale €               674,00 ..... €                   0,00 

Rimborso spese postali spedizione tessere regionali €            6.493,85     €             3.516,70 

Contributi regionali o da altri enti pubblici …… €         37.744,08 ..... €       164.700,00 

Altri contributi €         61.586,00 ..... €         62.087,00 

Contributo del Fondo Gorizia………………….. €       954.102,03 ..... €    1.145.848,57 

Totale proventi correnti………………………… €    1.326.392,69 ..... €    1.676.073,19 

 

 

ONERI GESTIONE CORRENTE 

                     2021     2022 

 

- Spese per organi istituzionali                        €      18.639,36 ........ €      48.974,40 

- Competenze del personale …………………. €    185.828,18 ........ €    163.907,57 

- Oneri sociali………………………………… €      52.521,52 ........ €      44.745,83 
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- Accantonamento TFR e previdenza 

complementare……...………………………   €       14.565,49 ....... €       18.650,14 

- Altri costi del personale ……………………. €     128.977,63 ....... €     124.328,32 

- Prestazioni di servizi………………………     €       81.994,63 ....... €       85.727,11 

- Godimento beni di terzi……………………    €       68.398,08 ....... €       68.484,16 

- Oneri diversi di gestione……………………   €       37.528,04 ....... €       38.074,37 

- Ammortamenti e Accantonamenti…………  €       30.940,24 ....... €       33.510,68 

- Spese per progetti e iniziative………………. €     808.942,14 ....... €   1.014.637,07 

- Totale oneri correnti………………………… € 1.428.335,31 ...... € 1.641.039,65 

 

 

PROVENTI FINANZIARI 

                       2021      2022 

- Interessi attivi ………………………………… €            30,11  €       1.459,97 

- Interessi attivi di mora su ruoli………………… €             0,00  €             0,00 

- Totale proventi finanziari …………………… €            30,11  €       1.459,97 

 

 

 

ONERI FINANZIARI      2021           2022 

- Bolli e commissioni banca         €            0,00      €             0,00 

 

 

 

 

 

 

PROVENTI STRAORDINARI 

 

- Sopravvenienze attive € 45.816,68 relative a eliminazione costi o quote di costi di anni 

precedenti relativi a: contributi non più liquidabili, eliminazione di costi vari accantonati negli 

anni precedenti. 

 

 

 

ONERI STRAORDINARI 

 

- Sopravvenienze passive € 18.028,04 relative a chiusure documenti anni precedenti e parziale 

premio incentivante anno 2021.  

Il risultato economico della gestione è pari ad un utile su benzine regionali di € 

64.282,16. 
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IL PRESIDENTE 

Comm. Antonio Paoletti 

 

IL RESPONSABILE DELLA GESTIONE                                IL SEGRETARIO GENERALE 
DELL’UFFICIO BILANCIO E FINANZE                                              Dott. Pierluigi Medeot 

 Dott. Luca Costanzo 



Relazione sulla Gestione
dell’Azienda Speciale per 
la Zona Franca di Gorizia

a cura del Presidente
Esercizio 2022

(ex art. 68 DPR 254/2005)



Premessa

ART. 1 DELLA L. 1 DICEMBRE 1948 N. 1438 

«ISTITUZIONE DELLA ZONA FRANCA DI PARTE DEL 

TERRITORIO DELLA PROVINCIA DI GORIZIA.» 

«Il territorio della provincia di Gorizia compreso tra il

confine politico ed i fiumi Vipacco ed Isonzo, e l'area

recintata del Cotonificio Triestino, posta sulla sponda

destra dell'Isonzo, sono considerati, fino al 31 dicembre

1957, [il termine è stato prorogato più volte

successivamente] fuori della linea doganale e costituiti in

zona franca».

2
Relazione sulla Gestione dell’Azienda Speciale per la Zona 

Franca di Gorizia – Esercizio 2022



Premessa

L’Azienda Speciale Zona Franca di Gorizia istituita con la

Legge citata nella precedente, a seguito del Trattato di

pace di Parigi del 12 febbraio 1947, è stata costituita per

la gestione dei numerosi adempimenti tecnici inerenti la

Zona Franca che, in considerazione delle difficoltà della

fase post-bellica dovute alla notevole riduzione del

territorio italiano in favore della confinante Jugoslavia,

riconosceva una certa autonomia normativa di diritto

internazionale per la zona di Gorizia.

3
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L’Azienda Speciale si colloca quale parte importante e 

significativa all’interno del Sistema Camerale Integrato 

della Venezia Giulia e rappresenta lo strumento 

complementare di ARIES Scarl - la società in house della 

Camera di Commercio Venezia Giulia. L’Azienda propone 

i suoi servizi – dedicati ex lege al territorio di Gorizia -

accanto a quelli di Aries scarl per offrire un “pacchetto” 

completo al turista. Proprio da questa sinergia nascono 

tante iniziative per il territorio della provincia di Gorizia 

finanziate dall’Azienda Speciale ma promosse nell’intera 

Venezia Giulia. 

Nel corso degli ultimi anni l’Azienda è passata da mero 

strumento per il sostentamento delle imprese goriziane a 

strumento di promozione degli investimenti e 

dell'occupazione. 

Introduzione
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Dal 2008 - anno in cui lo Statuto ha ampliato in maniera

significativa i compiti e le funzioni della stessa – l’operatività

dell’Azienda Speciale è stata rimodulata in tre Rami di azione:

1. Zona Franca

2. Fondo Gorizia

3. Promozione.

Essa rientra nell’ambito delle azioni impostate dal Piano

Pluriennale come soggetto operativo che concorre, con la propria

attività, a dare concretezza alle strategie impostate e a

raggiungere i risultati.

Il fatto poi di aver impostato l’intera strutturazione camerale della

Venezia Giulia in termini di Sistema Integrato, consente alla

Camera di Commercio Venezia Giulia – per ogni azione – di

scegliere il soggetto più idoneo a svolgerla, nella maniera più

efficace ed efficiente.

Introduzione
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L’art. 68 di rubrica «Bilancio di Esercizio» del Regolamento per la

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di

Commercio (DPR 254/2005) ai commi 2 e 3 specifica:

«2. Il bilancio di esercizio, redatto secondo i criteri di cui agli articoli 25

e 26 e corredato dalla relazione sulla gestione a cura del presidente, è

approvato dall'organo di amministrazione dell'azienda previa relazione

del collegio dei revisori dei conti. 3. La relazione sulla gestione

evidenzia i risultati ottenuti nel corso dell'esercizio in ordine ai progetti e

alle attività realizzati dall'azienda e con riferimento agli obiettivi

assegnati dal consiglio camerale.

3. La relazione sulla gestione evidenzia i risultati ottenuti nel corso

dell'esercizio in ordine ai progetti e alle attività realizzati dall'azienda e

con riferimento agli obiettivi assegnati dal consiglio camerale».

Introduzione
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Alla luce della particolarità dell’Azienda Speciale per la Zona 

Franca, la Relazione viene strutturata in un documento composto 

dalla “premessa”, seguita da una slide sintetica relativa “la 

struttura organizzativa” dell’Azienda. 

La “relazione sull’attività” si suddivide ancora nei rami Zona 

Franca e Promozione, dedicando un’altra Relazione specifica, ad 

hoc, per il Ramo/Gestione Fondo Gorizia, così come previsto dalla 

legge. 

Seguono le slide di illustrazione della tabella prevista dall’art. 24 

del DPR 254/2005 e, nel rispetto dei dettami dell’articolo 68 citato, 

l’ultima sezione del documento, dedicata all’ “illustrazione dei dati 

contabili”, commenta le voci di bilancio: la sezione consente di 

leggere il bilancio voce per voce e di comprenderne le dinamiche, 

oltre che la filosofia di gestione, esplicitata nelle sezioni precedenti 

in ordine ai progetti e alle attività realizzati dall‘Azienda e con 

riferimento agli obiettivi assegnati dal Consiglio Camerale.

Introduzione



La struttura 
organizzativa
IL DIRIGENTE RESPONSABILE:

Direttore 
è il Segretario Generale della Camera 

di commercio Venezia Giulia
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Team

Ramo Zona 
Franca

Personale a tempo 
indeterminato

n. 4 unità di cui: 

1 unità part time al 69%

Ramo 
Promozione

Personale a tempo 
indeterminato

n. 1 unità in part time 
all’86,84%

Ramo Fondo 
Gorizia

Personale camerale

9
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Ramo Fondo Gorizia
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Art. 24 del 

DPR 2 NOVEMBRE 2005, 

N. 254.

Relazione sui risultati.

• 1. Il bilancio d'esercizio è corredato da una relazione

della giunta sull'andamento della gestione, nella quale

sono individuati i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi

e ai programmi prefissati dal consiglio con la relazione

previsionale e programmatica.

• 2. Alla relazione di cui al comma 1 è allegato il

consuntivo dei proventi, degli oneri e degli investimenti,

relativamente alle funzioni istituzionali, indicati nel

preventivo di cui all'articolo 6.

La Relazione sulla Gestione e sui Risultati del Fondo

Gorizia trova la sua specifica esplicazione in un

documento separato dal presente. La natura del

bilancio del Fondo Gorizia attrae la relazione allegata,

similmente a quanto avviene per quello camerale del

quale il bilancio del Fondo Gorizia è parte integrante.

La descrizione dell'attività inerente i canali contributivi

delegati dalla Regione Autonoma FVG alla Camera di

Commercio e gestiti da quest'ultima attraverso la

Gestione Speciale del Fondo Gorizia, è parte dei

contenuti della Relazione camerale, essendo le risorse

trasferite dalla Regione FVG all'uopo registrate quali

debiti/crediti.

Inoltre dall'anno 2005, l'Azienda Speciale Zona Franca,

tramite l'Ufficio Fondo Gorizia, gestisce anche i canali

contributivi a favore delle imprese, delegati dalla

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia attraverso

proprie leggi speciali. Il dettaglio dell'operatività troverà

la propria rendicontazione nella relazione di cui sopra.

Relazione sulla Gestione dell’Azienda Speciale per la Zona 
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Servizio di rilascio, rinnovo e 

modifica delle carte 

tachigrafìche del 

"Conducente", “dell'Azienda" e 

dell' “Officina" in applicazione 

del D.M. 31 ottobre 2003 n. 361. 

Nell’anno 2022 sono stati caricati 

dati per n. 303 domande tra “carte 

del conducente”, “carte di 

azienda”, “carte officina” e “carte 

di controllo” (n. 185 nel 2020).

Procedimenti di assegnazione dei 

contingenti agevolati 

di Zona Franca. 

In quest’ambito l’Azienda ha continuato 

a gestire i contingenti della Tabella B 

destinati all'industria. Un’analisi del 

dettaglio operativo dell’Azienda 

evidenzia che, nell'anno 2022 sono stati 

introdotti contingenti di Zona Franca per 

un valore di esenzione pari a Euro 

172.307,3976  (Euro 124.875,18 nel 

2021) per i prodotti compresi nella 

tabella citata.

Gestione delle “tessere benzina”.

II 1.11.2011 è diventato operativo il nuovo 

sistema di contributi regionali per acquisti 

di carburante effettuati nella Regione FVG 

da parte dei residenti istituito con la L.R. 

14/2010 che ha sostituito il precedente 

sistema previsto dalla Legge Regionale n. 

47, attuativa della Legge 28 dicembre 

1995, n. 549 in materia di riduzione del 

prezzo di vendita delle benzine sul territorio 

regionale. 

Nel 2022 sono state eseguite 9.081 

operazioni (a fronte del 13.663 del 

2021) per un totale complessivo pari 

a € 101.680,00.

Gli uffici del Ramo Zona Franca dell’Azienda sono collocati in Via

Morelli 37, mentre uno sportello si trova presso la sede di

Monfalcone dell'Autorità di Sistema Portuale del Mare Adriatico

Orientale.

Presso la sede di Gorizia sono impiegate due unità che, nel corso

dell’anno 2022, hanno continuato ad espletare una serie di

funzioni specificata nei riquadri.

I riquadri blu riferiscono attività proprie, mentre quelli viola attività

delegate.

Procedimenti di attività allo 

sportello. 

Smart card: 437 rilasci

Digital DNA: 91 rilasci

Firme remote: 11

Rinnovi di smart card, token USB 

e DNA: 102



Ramo Promozione
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• Il Ramo Promozione dell'Azienda Speciale per
la Zona Franca di Gorizia ha svolto parte
dell’attività promozionale della Camera di
Commercio in sintesi complementare con
l’attività svolta da ARIES Scarl.

• L’Azienda Speciale per la Zona di Gorizia, per
le motivazioni ampiamente illustrate nella
parte di premessa, può agire esclusivamente
per la promozione del territorio della ex
provincia di Gorizia, mentre l’azione di ARIES
Scarl può essere sovraordinata alle «vecchie
province».

• Di seguito si indicano le azioni operative che
sono state sviluppate nell'esercizio e che
vengono esplicitate richiamando quanto
esplicitato nella Relazione al Bilancio di
Previsione 2022, in un’ottica di confronto
operativo strategico ed operativo).

L'accorpamento delle due Camere di Commercio di

Gorizia e Trieste nella nuova Venezia Giulia ha

consentito di espandere, specialmente nell'ambito

dell'attività promozionale dell'ente, l'incisività

dell'operatività in quanto ha potuto coniugare

l'esperienza specializzata di ARIES nel settore e la

conoscenza pluriennale del territorio dell'Azienda

Speciale Zona Franca.

I due know-how, “sommati", hanno consentito una

gestione molto più mirata e puntuale delle azioni di

valorizzazione del territorio di area vasta che raccoglie

le circoscrizioni di Gorizia e Trieste e di tutta la sua

offerta.

Relazione sulla Gestione dell’Azienda Speciale per la Zona 
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Missione 011 – Competitività e sviluppo delle imprese

Programma 005 – Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, 
competitività e innovazione, di responsabilità sociale d’impresa e 

movimento corporativo  

I RISULTATI DEL RAMO PROMOZIONE
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup
Programma “Frutta e Verdura nelle Scuole” Anno scolastico 2021/2022

Nell’ambito del programma “Frutta e Verdura nelle scuole” finanziato dall’Unione
Europea e realizzato dal Ministero delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali in
cooperazione istituzionale con Unioncamere, la Camera di Commercio Venezia
Giulia, per il tramite di questa Azienda Speciale, ha collaborato alla realizzazione
soltanto delle attività della Misura educativa di accompagnamento “Visite didattiche
in presenza”.
In particolare le attività sono avvenute attraverso l’organizzazione di visite nelle
fattorie/aziende didattiche che si sono tenute dal 20 maggio al 9 giugno 2022,
presso un’azienda ospitata all’interno dell’ISIS “Brignoli” di Gradisca d’Isonzo (Go).
Si tratta di una vera e propria azienda agricola di circa 10 ettari, dove gli studenti
possono approfondire ciò che hanno appreso in classe e acquisire capacità
professionali pratiche. Accanto al "laboratorio a cielo aperto", composto da vigneti,
seminativi, frutteti, orto, tunnel, vivaio, uliveto, l'azienda dispone di cantine, serre,
sala smielatura, sala di trasformazione prodotti, che hanno permesso agli allievi di
partecipare alle attività produttive più rappresentative del territorio. In questo
contesto, sono stati gli allievi, in particolare, che hanno accompagnato i bambini nel
corso della loro esperienza.
Alle attività sono state invitate a partecipare tutte le scuole della provincia di Gorizia
e Trieste che hanno aderito al Programma Frutta e Verdura nelle scuole (A.S.
2021/2022), ottenendo la partecipazione di 657 allievi e 76 insegnanti
accompagnatori, appartenenti a n. 10 plessi.

Le azioni finalizzate a promuovere

il Collio e i prodotti di eccellenza del territorio
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup

PREMIO SANTI ILARIO E TAZIANO - CITTA' DI GORIZIA

PROGETTO AUDIOVISIVO AVV. ENZO BEVILACQUA E DOTT. 

MARIO BRANCATI 

Nell’ambito delle Premio Santi Ilario e Taziano – Città di Gorizia,

l’Azienda Speciale ha realizzato i filmati dedicati all’ex

Presidente della Camera di commercio avv. Enzo Bevilacqua e

al dott. Mario Brancati, che è stato una figura di spicco del

panorama politico goriziano negli anni passati.

I due filmati hanno consentito di veicolare – attraverso al vita dei

due personaggi – immagini e panorami della città di Gorizia,

rendendola attraente e diffondendo la conoscenza dei suoi

luoghi e delle sue eccellenze.

Le azioni finalizzate a promuovere

il Collio e i prodotti di eccellenza del territorio
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup
ORGANIZZAZIONE DELLA 1a EDIZIONE 
DEL «FESTIVAL DEL CAMBIAMENTO»

L’Azienda Speciale per la Zona Franca, in nome e per conto della Camera di commercio, ha co-organizzato il 
26 maggio a Gorizia e il 27 maggio a Trieste la prima edizione del Festival del Cambiamento. 
L’iniziativa, promossa dalla Camera di commercio Venezia Giulia, è una delle idee ritenute strategiche e ad 
alto potenziale dal percorso “Venezia Giulia 2025. Strategie e azioni per la competitività della Venezia Giulia”, 
realizzato nei primi mesi del 2022 con il supporto di The European House – Ambrosetti e svoltosi 
massimizzando il coinvolgimento del territorio e del suo sistema imprenditoriale. Il Festival ha ricevuto il 
sostegno della Fondazione CRTrieste e della Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia, mentre il main
sponsor è BAT Italia ed ha il Patrocinio della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, del Comune di Trieste, 
del Comune di Gorizia e dell’Università degli Studi di Trieste.
La finalità ultima è sostenere l’attrattività del territorio, prefigurarne gli scenari di sviluppo, per il nostro Paese 
nel quadro di riferimento europeo ed internazionale.
Nel corso delle due giornate, è stato possibile ascoltare il punto di vista di esperti, capi azienda, scienziati e 
rappresentanti delle Istituzioni su come sta cambiando il nostro modo di lavorare, vivere e fare business e 
come le città, la società, la Pubblica Amministrazione e le imprese possono affrontare con successo le nuove 
dinamiche della “grande onda” del cambiamento, in un’epoca storica di grande accelerazione e incertezza.
E’ stata una due giorni di portata internazionale in cui si è parlato di temi di grande attualità in un territorio, 
quello della Venezia Giulia che, in virtù della propria storia e posizione geografica al centro dell’Europa, si 
pone quale snodo strategico dei principali transiti commerciali via terra e mare e polo di innovazione 
tecnologica, con una naturale vocazione ad intercettare e anticipare i grandi cambiamenti nella società e 
nell’economia. 
L’immagine dell’onda scelta per il Festival è liberamente ispirata alla xilografia del pittore giapponese Hokusai 
“La grande onda di Kanagawa” (prima metà dell’Ottocento). Un’immagine forte che rappresenta il legame del 
territorio della Venezia Giulia e della sua economia con il mare e una versione di quest’opera è conservata al 
Museo Civico di Arte Orientale a Trieste.
L’immagine rappresenta uno tsunami, quindi un elemento catastrofico come la pandemia da Covid-19 che si 
è abbattuta sul mondo e sull’Italia negli ultimi 2 anni, ma anche un fattore che può portare un cambiamento in 
positivo, nuove opportunità e innovazioni, da “cavalcare” come se fossimo un surfista.

Le azioni in ambito di ECoC 2025
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup
CO-ORGANIZZAZIONE DEL 

XVIII FESTIVAL INTERNAZIONALE DELLA STORIA «èStoria 2022»

• L’Azienda Speciale per la Zona Franca ha co-organizzatocon l’Associazione
Culturale «èStoria» di Gorizia il XVIII Festival Internazionale della Storia «èStoria
2022» che si è svolto a Gorizia dal 27 al 29 maggio 2022. L’evento è perfettamente
in linea con i contenuti del Position Paper realizzato dal The European Ambrosetti
per quanto concerne, nello specifico, il quarto pilastro portante identificato dal
Position Paper per l’implementazione della Visione strategica “Venezia Giulia:
“laboratorio” del cambiamento”, ovvero il potenziamento dell’attrattività,
dell’immagine e della visibilità della Venezia Giulia. Le azioni previste all’interno di
tale “pilastro” prevedono l’implementazione di una strategia pubblico – privata di
talent engagement. “èStoria” può effettivamente concorrere a realizzare questa
strategia visto che l’impegno dell’Associazione nella promozione e divulgazione
trasversale della storia e del pensiero critico, dallo studente, all’esperto, al
semplice appassionato si rinnova anche per l’edizione 2022 nell’ospitalità di relatori
provenienti anche dall’estero che confermano la loro collaborazione dando corpo
alle diverse sezioni in cui si articola il palinsesto della manifestazione, oltre che
nell’accoglienza di un vasto pubblico.

• L’iniziativa in parola si colloca ancora in maniera coerente con i contenuti del
Position Paper anche nel legame con l’evento “Nova Gorica – Gorizia. Capitale
Europea della Cultura”. Il Position Paper sottolinea, infatti, quale settimo elemento
di forza del territorio - su dieci identificati - l’“elevata attrattività turistica con tasso di
crescita superiore alla media regionale e nazionale degli ultimi 10 anni; Gorizia
sarà la Capitale Europea della Cultura nel 2025”. L’iniziativa può, invero, inserirsi
quale evento del percorso che condurrà la città di Gorizia al traguardo del 2025.

Le azioni in ambito di ECoC 2025
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup

CO - ORGANIZZAZIONE DELLA 41° EDIZIONE 

DEL PREMIO «SERGIO AMIDEI»

L’Azienda Speciale per la Zona Franca ha co-organizzato nelle 

giornate dal 14 al 20 luglio 2022 il 41° Premio internazionale alla 

migliore sceneggiatura «Sergio Amidei», edizione che si è rivelata 

particolarmente apprezzata soprattutto alla luce della presenza a 

Gorizia di due premi Oscar (Michel Hazanavicius e Asgar Farhadi ) 

che hanno dato alla città notevole visibilità ed hanno attratto un 

significativo pubblico dall’estero.

L’intervento aziendale pari a 20.000,00 ha concorso a sostenere 

l’indotto dell’evento in termini di ricaduta economica su strutture di 

ricezione ed ospitalità della città e della provincia di Gorizia.

Le azioni in ambito di ECoC 2025
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup

REALIZZAZIONE DELL’INDAGINE SU ALBERGHI E 

RISTORANTI DEL FRIULI VENEZIA GIULIA 

E’ stata commissione alla Format Research Srl un’indagine,
prodromica a quella più complessiva commissionata
successivamente a Uniontrasporti Scarl, sullo stato della ricettività
in Friuli Venezia Giulia.

I dati sono stati utili anche perché contestualizzati al periodo di
preparazione all’evento ECoC 2025. I dati hanno messo in rilievo
le aspettative delle imprese in termini di coinvolgimento nella
progettazione e realizzazione di percorsi formativi promossi e
finanziati dalla Regione FVG.

Inerendo l’intera regione, l’indagine è stata commissionata con
I.TER Scrl - Camera di commercio di Pordenone – Udine.

Le azioni in ambito di ECoC 2025
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup
REALIZZAZIONE DEL MASTERPLAN OFFERTA RICETTIVA GO!2025 CAPITALE 

EUROPEA DELLA CULTURA. ANALISI, SCENARI E PROPOSTE PER IL SETTORE 
TURISTICO - RICETTIVO.

E’ stata commissionata alla Uniontrasporti Scarl, e poi consegnata alla Camera di

commercio in un’ottica di Sistema Camerale Integrato della Venezia Giulia, la realizzazione

del Masterplan «Offerta ricettiva Go!2025 Capitale Europea della Cultura. Analisi, scenari e

proposte per il settore turistico- ricettivo». Essa è un importante contributo strategico del

sistema camerale per il territorio. Lo studio contiene una serie di strumenti utili ad elaborare

una pianificazione strategica che possa favorire una valorizzazione territoriale e di sviluppo

turistico di breve, medio e lungo periodo.

Il Masterplan si propone di individuare una serie di interventi che possano influire

positivamente sull’incremento della proposta turistica attuale e sul consolidamento del

tessuto imprenditoriale nel suo complesso, ed in particolare di quello ricettivo. Il mercato

turistico attuale è sempre più dinamico e le evoluzioni sempre più rapide, sia in termini di

domanda, di esigenze e di richieste del turista, nonché in termini di modalità di ricerca, di

informazioni, di prenotazione e di ispirazione, di strumenti, di fruizione del territorio e delle

risorse, nel pieno rispetto dell’ambiente che ci circonda.

Il costo sostenuto dall’Azienda Speciale per la realizzazione della ricerca è pari a €

30.680,21.

Le azioni in ambito di ECoC 2025
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup
ORGANIZZAZIONE DELLA BARCOLANA COLLIO CUP.

L’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia ha voluto, anche nel 
corso del 2022, promuovere il territorio del Collio a livello 
internazionale. E per far ciò ha colto  l’occasione della ricaduta 
internazionale dell’evento di Barcolana a Trieste per inserire (già in 
occasione della 50esima edizione della Barcolana) una nuova regata 
all’interno del cartellone annuale della manifestazione triestina, 
attraverso la quale sponsorizzare – nel 2022 – la candidatura di Nova 
Gorica – Gorizia a Capitale Europea della Cultura e la Candidatura del 
”Brda/Collio/Cuei Paesaggio Culturale transfrontaliero terrazzato” a 
Sito Unesco.
Il progetto ha previsto anche nel 2022 l’assegnazione di uno spazio 
espositivo centrale alla Camera di Commercio/Azienda Speciale per la 
Zona Franca – che è stata presente in Barcolana con uno stand di 
proprietà – che ha dato la possibilità di promuovere il territorio del 
Collio, i suoi vini, la sua offerta ricettiva.

La condivisione degli obiettivi del GECT
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• Organizzazione della Barcolana Collio Cup
BANDO PREMIALE PER SCUOLE E UNIVERSITA’

Anno Scolastico 2021/2022

L’Azienda Speciale per la Zona Franca di Gorizia ha indetto un BANDO
PREMIALE dedicato a progetti finalizzati alla realizzazione di nuovi modelli di
PCTO – Percorsi Competenze Trasversali e Orientamento (ex alternanza
scuola lavoro) e, nello specifico, un Premio alla “miglior idea di sviluppo per il
territorio”.
Erano coinvolte le scuole della provincia di Gorizia e i corsi di laurea delle
Università di Trieste e di Udine, con sede a Gorizia.
La menzione speciale (13.000,00 euro) è stata assegnata all’istituto D’Annunzio
– Fabiani per il progetto dal titolo «Parco del Corno in Valletta – Il torrente
fantasma», mentre i Premi alle Università del valore di 10.000,00 euro l’uno
sono stati assegnati al progetto «Beyond Lines» presentato dalle Facoltà di
Ingegneria – Architettura - Scienze Politiche e Sociali dell’Università degli Studi
di Trieste e dal progetto «Green Memory – Ecosistema Culturale» presentato
dalla Facoltà di Lingue e letterature, comunicazione, formazione e società
dell’Università degli Studi di Udine.
Gli altri Premi, del valore di minimo 4.000,00 euro e massimo di 10.000,00 sono
stati assegnato a progetti del Polo Liceale Dante Alighieri e dell’Istituto Brignoli
– Einaudi – Marconi.

PCTO - Attivare ulteriori Percorsi per le Competenze Trasversali e 

l'Orientamento



L’ufficio Spazio Impresa risponde al bisogno di chi si appresta ad 
intraprendere il cammino imprenditoriale offrendo un punto di 
riferimento dove poter reperire non solo una gamma di indicazioni 
e informazioni utili per muovere i primi passi, ma anche un servizio 
di orientamento e assistenza personalizzata. 

• Informazioni su:

iter burocratico per l’avvio d’impresa

• Orientamento su:

attitudini imprenditoriali

valutazione del rischio

forme giuridiche

business planning

Spazio Impresa
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Per quanto concerne le Consulenze individuali, esse si sono rivolte 

nel 2022 in genere a professionisti, commercialisti e consulenti 

d’impresa sulle varie tematiche aziendali: marketing, fattibilità e 

sostenibilità del progetto, fiscalità, scelta della forma giuridica, 

problematiche legali.

L’obiettivo prefissato era quello di facilitare il delicato momento di 
nascita delle nuove attività imprenditoriali e agevolare la 
permanenza sul mercato di quelle esistenti.

Il servizio ha organizzato, inoltre, per gli aspiranti, neo imprenditori 
e imprenditori, che desiderano rivedere la posizione sul mercato 
della loro impresa, una serie di workshop finalizzati a fornire valide 
strategie di innovazione per creare nuovi canali di vendita, nuove
relazioni con i clienti e nuovi prodotti, in un mercato che, dopo 
l’epidemia, è del tutto nuovo, completamente cambiato.

Spazio Impresa
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Nell’anno 2022 sono state organizzate, nello specifico, le seguenti attività:

• consulenze di orientamento allo sportello;

• 30 ore di consulenze individuali in area marketing a supporto dell’analisi
imprenditoriale, della verifica sulla coerenza tra l’idea di business e la 
persona, dell’analisi di mercato, dello studio di fattibilità, del business plan e 
delle politiche di marketing;

• 20 ore di  consulenze individuali in area societaria contabile in aiuto alla
scelta della forma giuridica, sulla contabilità, sulle problematiche fiscali e 
tributarie e sugli adempimenti burocratici;

• organizzazione e svolgimento di un webinar sulle «Strategie post – Covid per 
aspiranti imprese o per imprese che vogliono diversificare il loro 
prodotto/servizio»;

• organizzazione e svolgimento di un webinar sulle «Strategie di innovazione 
per aspiranti e neo imprese»;

• un percorso intensivo per continuare nell’accompagnamento delle imprese 
nella loro digitalizzazione, considerato come la presenza nel web sia, oggi, 
fondamentale per qualsiasi azienda e considerato anche, come questo 
ponga le stesse imprese davanti all’esigenza di avere un costante 
aggiornamento sull’uso degli strumenti per ottenere una maggiore visibilità in 
rete, per migliorare i propri contenuti sul web, per ampliare le proprie 
competenze nel digitale.

Spazio Impresa
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Nel percorso di Spazio Impresa, collegati con le azioni 
finalizzate alla formazione del capitale umano, si sono svolti i 
seguenti incontri:

Le azioni realizzate per formare e sensibilizzare il capitale umano, 

diffondendo le competenze necessarie e le evidenze dei vantaggi 

economici derivanti dalla loro applicazione

Relazione sulla Gestione dell’Azienda Speciale per la Zona 
Franca di Gorizia – Esercizio 2022

Incontri Presen
ze

1. “Impostare un piano di comunicazione sui social media” (in presenza) 13

2. “Laboratorio di scrittura persuasiva per i social e per il web” (in presenza) 11

3. “Grafica per non esperti: creare video per I social media” (DAD) – 2 incontri 21

4. “Video editing per non esperti: creare video per I social media (DAD) – 2 incontri 22

5. “Meta Business Suite: lo strumento gratuito per gestire assieme FB, IN e Messenger 

(DAD)

11

6. “Cosa sapere prima di impostare un Ecommerce (DAD) 9

7. “Primi passi nella marketing automation: CRM e comunicazione personalizzata” 

(presenza o DAD)

15



Oltre agli incontri in tema di avvio d’impresa e di web e content
marketing, si è ritenuto opportuno affiancare agli stessi, dei moduli
sulla motivazione e sul pensiero propositivo, per potenziare le
risorse imprenditoriali, in considerazione dell’importanza crescente
che queste tematiche stanno acquisendo per affrontare un
mercato in continuo cambiamento. Per questa tematica si è svolto
il percorso on line:

“Come attrarre il meglio per sé e per la propria impresa”, 3 incontri 
di 4 ore ciascuno sugli aspetti legati al potere attrattivo, la capacità 
di con-vincersi del proprio valore, del valore della propria attività, e 
di quanto sono capacità determinanti per il successo delle 
iniziative imprenditoriali, soprattutto in una fase delicata come 
quella attuale.

I partecipanti sono stati: 21 nel primo incontro, 14 nel secondo 
incontro e 14 nel terzo incontro.

Spazio Impresa
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L’andamento del quadro dell’economia nazionale ed
internazionale, conferisce alle variabili economico - finanziarie
della gestione un ruolo chiave rispetto agli equilibri aziendali ed
alle prospettive di continuità e di successo per il futuro.

Le conoscenze e le competenze che consentono di gestire l’area
amministrativo – finanziaria - fiscale in modo consapevole
assumono pertanto una rilevanza crescente.

Per affrontare queste tematiche è stato svolto il seminario in
presenza, di due giornate di 8 ore ciascuna «Il bilancio per non
specialisti - conoscerlo e analizzarlo».

Spazio Impresa
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GESTIONE CORRENTE   
A) RICAVI ORDINARI   

1) Proventi da servizi                             -               107.390,45                   -                               -                                -                  107.390,45                 -               -                                   -                                      -                                           -                          107.390,45 

2) Altri proventi o rimborsi                             -               196.047,17                             -                               -                                -                       3.516,70                 -                     -                                   -                      192.530,47                                         -                          196.047,17 

3) Contributi da organismi comunitari                  -                               -                     -                    -                     -                       -                   -                     -                        -                                      -                                           -                                          -   

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici             164.700,00                             -                               -                     -                       -                   -                     -                      164.700,00                                         -                          164.700,00 

5) Altri contributi               62.087,00                  -                    62.087,00                 -               -                         -                                           -                             62.087,00 

6) Contributo della Camera di Commercio          1.145.848,57               53.571,86                                -                   -                     -                   1.092.276,71                                         -                       1.145.848,57 

Totale (A)       1.676.073,19            53.571,86              172.994,15                        -                     -                1.449.507,18                                     -                    1.676.073,19 

B) COSTI DI STRUTTURA                                           -   

7) Organi istituzionali -             48.974,40 -               4.652,57 -                  2.448,72                 -                     -   -                    41.873,11                                         -   -                        48.974,40 

8) Personale -          351.631,86 -             30.147,74 -                50.154,40                           -                     -   -                  271.329,72                                         -   -                      351.631,86 

a) competenze al personale -          163.907,57 -             12.784,79 -                36.059,67                 -                     -   -                  115.063,11                                         -   -                      163.907,57 

b) oneri sociali -             44.745,83 -               3.490,17 -                  9.844,08                 -                     -   -                    31.411,58                                         -   -                        44.745,83 

c) accantonamenti al T.F.R. -             18.650,14 -               1.454,71 -                  4.103,03                 -                     -   -                    13.092,40                                         -   -                        18.650,14 

d) altri costi -          124.328,32 -             12.418,07 -                     147,62                 -                     -   -                  111.762,63                                         -   -                      124.328,32 

9) Funzionamento -          192.285,64 -             14.998,27 -                42.302,84                           -                     -   -                  134.984,53                                         -   -                      192.285,64 

a) Prestazione servizi -             85.727,11 -               6.686,71 -                18.859,96                 -                     -   -                    60.180,44                                         -   -                        85.727,11 

b) Godimento di beni di terzi -             68.484,16 -               5.341,76 -                15.066,52                 -                     -   -                    48.075,88                                         -   -                        68.484,16 

c) Oneri diversi di gestione -             38.074,37 -               2.969,80 -                  8.376,36                 -                     -   -                    26.728,21                                         -   -                        38.074,37 

10) Ammortamenti e accantonamenti -             33.510,68 -               2.613,83 -                  7.372,35                           -                       -   -                    23.524,50                                         -   -                        33.510,68 

a) Immob. immateriali                             -                               -                                  -                   -                     -                                      -                                           -                                          -   

b) Immob. materiali -             33.510,68 -               2.613,83 -                  7.372,35                 -                     -   -                    23.524,50                                         -   -                        33.510,68 

c) svalutazione crediti                  -                    -                               -                    -                                -                       -                   -               -                                   -                         -                                           -                                          -   

d) fondi rischi e oneri                  -                               -                               -                               -                                -                                  -                             -                     -                                   -                                      -                                           -                                          -   

Totale (B)                             -   -        626.402,58                          -   -          52.412,41 -           102.278,31                        -                     -   -               471.711,86                                     -   -                   626.402,58 

C) COSTI ISTITUZIONALI                                           -   

11) Spese per progetti e iniziative -       1.014.637,07                             -                                  -                   -                     -   -              1.014.637,07                                         -   -                   1.014.637,07 

Totale (C) -     1.014.637,07                         -                               -                          -                     -   -           1.014.637,07                                     -   -                1.014.637,07 

Risultato della gestione corrente (A-B-C)               35.033,54                 1.159,45                  70.715,84                           -                     -   -                    36.841,75                                         -                             35.033,54 

D) GESTIONE FINANZIARIA                                           -   

12) Proventi finanziari                 1.459,97                             -                                  -                   -                     -                          1.459,97                                         -                               1.459,97 

13) Oneri finanziari                             -                               -                                  -                   -                     -                                      -                                           -                                          -   

Risultato gestione finanziaria              1.459,97                         -                               -                          -                     -                       1.459,97                                     -                           1.459,97 

E) GESTIONE STRAORDINARIA                                           -   

14) Proventi straordinari               45.816,68                 -                       -                        45.816,68                                         -                             45.816,68 

15) Oneri Straordinari -             18.028,04 -               1.406,19 -                  3.966,17                 -                     -   -                    12.655,68                                         -   -                        18.028,04 

Risultato gestione straordinaria            27.788,64 -            1.406,19 -               3.966,17                        -                     -                     33.161,00                                     -                         27.788,64 

(F) Rettifiche di valore attività finanziaria                  -                    -                     -                       -                   -               -                        -                         -                                           -   

16) Rivalutazioni attivo patrimoniale                                           -   

17) Svalutazioni attivo patrimoniale                                           -   

Differenze rettifiche di valore attività finanz.                                           -   

Disavanzo/avanzo econ. di esercizio (A-B-C+/-D+/-E)            64.282,15 -               246,74                66.749,67                        -                     -   -                   2.220,78                                     -                         64.282,15 

 ORGANI ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA GENERALE (A) 

 A001 - Gestione benzina 

agevolata 

 A002 - Gestione benzina 

regionale 

Consuntivo Art. 24

 A003 - Gestione UMA e 

cronotachigrafi 

 A004 - Attività delegate cciaa 

finanziamenti alle imprese 
 TOTALE (A+B+C+D) 

 Consuntivo  Revisione di Budget  Consuntivo 
 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 

 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 

 Revisione di 

Budget 
 Consuntivo 
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La redazione del Bilancio d’esercizio segue le disposizioni di cui all’art.
68 del già citato DPR 254 del 2 novembre 2005 di rubrica
“Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di commercio.

In particolare, i commi 1 e 2 dell’art. 68 prevedono quanto segue:

“1. Il bilancio di esercizio è composto dal conto economico, dallo
stato patrimoniale e dalla nota integrativa ed è redatto in conformità
ai modelli di cui agli allegati H ed I e sulla base dei criteri di cui
all'articolo 23.

2. Il bilancio di esercizio, redatto secondo i criteri di cui agli articoli 25
e 26 e corredato dalla relazione sulla gestione a cura del presidente, è
approvato dall'organo di amministrazione dell'azienda previa
relazione del collegio dei revisori dei conti”.

In questa parte della relazione, pertanto, si evidenziano le principali
voci di bilancio che hanno caratterizzato l’attività 2022 della Azienda
Speciale Zona Franca: Rami Zona Franca e Promozione.

L’Azienda Speciale Zona Franca chiude il bilancio d’esercizio 2022 con
un avanzo di bilancio relativo alla gestione benzine regionali pari ad
€ 64.282,16.
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Giova ricordare che il Fondo Gorizia, ex lege, deve garantire il
pareggio di bilancio dell’Azienda, tranne che per la gestione
della benzina regionale. Nel 2022 il contributo erogato dal
Fondo Gorizia a tal fine è stato pari ad € 1.145.848,57. Tale
contributo copre sia le spese di funzionamento dell’Azienda
che i costi delle attività promozionali.

La voce “ Diritti di segreteria e oblazioni” riporta a preventivo
€ 82.000,00 mentre a ricavo sono stati imputati €
107.390,45. Vi sono stati maggiori diritti di segreteria, per
tessere benzina, rispetto al preventivato, risultando più
conveniente – in certi periodi – l’approvvigionamento di
carburante in provincia piuttosto che in Slovenia.

La voce “Altri proventi e rimborsi”, che era stata preventivata
in € 309.000,00 riporta a ricavo € 196.047,17 relativi ai fitti di
telefonia mobile sul piazzale del quartiere fieristico, rimborsi
spese per uso quartiere fieristico e rimborso spese istruttoria
Benzina Regionale. Anche nel 2022 L’ASUGI rimborsa quota
parte delle utenze (luce, acqua e gas) per l’utilizzo del PAD. B
dell’Ente fiera a Gorizia per la vaccinazione anti Covid-19.
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La voce “Contributi regionali o da altri enti pubblici” 
era stata preventivata in € 164.700,00 e prevedeva 
l’assistenza professionale di «The European House 
Ambrosetti» per l’affiancamento nel percorso di 
progettazione del Festival del Cambiamento. La voce 
risulta confermata a consuntivo per l’importo di € 
164.700,00.

La voce “Altri contributi” riporta a preventivo l’importo 
di € 62.087,00 e a ricavo € 62.087,00 ed è pari alla 
somma che la Regione Autonoma F.V.G. eroga a fronte 
delle spese per la gestione della benzina regionale. 

La voce “Contributo del Fondo Gorizia” riporta a 
preventivo l’importo di € 1.703.257,98 e a ricavo € 
1.145.848,57, così come già citato. La differenza è da 
imputare sicuramente ad una razionalizzazione dei 
costi di gestione dell’attività dell’Azienda.
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La voce “Organi Istituzionali” riporta a preventivo l’importo di €
50.260,00 a costo € 48.974,40. In tale voce trovano allocazione i
compensi ai Revisori dei Conti. Oltre a ciò sono stati previsti
prudenzialmente costi per € 30.660,00 relativamente a gettoni di
presenza che verranno deliberati nel 2023, con effetto retroattivo da
marzo 2022.

La voce “Personale” riporta a preventivo l’importo di € 437.950,00 e a
costo € 351.631,86. La differenza trova giustificazione nel fatto che vi
sono stati minori costi addebitati alla gestione Zona Franca di
personale camerale che vi opera. La voce contiene anche i costi per la
formazione del personale, gli accertamenti sanitari e l’IRAP.

La voce “Funzionamento” riporta a preventivo l’importo di €
272.500,00 e a costo € 192.285,64. In fase programmatoria erano
state previste diverse spese poi attuate ma in misura inferiore,
imposte e tasse: in fase di preventivo non era possibile avere contezza
di quali sarebbero stati i risultati fiscali, determinabili solo alla fine
dell’anno. In linea di massima si registra, comunque, un risparmio su
tutte le tipologia di spesa. L’ente camerale che sostiene i costi per
luce, acqua e gas ecc. per conto dell’Azienda ha adottato, anche nel
corso del 2022, una diligente politica di razionalizzazione e
contenimento dei costi. Politica che, logicamente, si è riverberata
anche nei confronti delle Aziende proprie.
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La voce “Ammortamenti e accantonamenti” riporta a
preventivo l’importo di € 38.000,00 e a costo 33.510,68
relativo ad ammortamenti di beni immateriali e materiali.

La voce “Spese per progetti e iniziative” riporta a preventivo €
1.505.000,00 e a costo € 1.014.637,07. Le iniziative sostenute
sono state ampiamente descritte nelle slide precedenti.

La voce “Proventi finanziari” riporta a preventivo l’importo di €
100,00 e a ricavo € 1.459,97 relativo agli interessi attivi
maturati su c/c bancario.

La voce “Oneri finanziari”, preventivata per € 1.000,00 ha
evidenziato un onere finanziario pari ad € 0,00.

La voce “Proventi straordinari” riporta a preventivo l’importo
di € 10.000,00 e a ricavo l’importo di € 45.816,68, relativo a
minori costi dovuti anche a revoche totali o parziali di anni
precedenti.

La voce “Oneri straordinari” riporta a preventivo l’importo di €
20.000,00 e a costo l’importo di € 18.028,04. Nel corso
dell’anno 2022, infatti, si sono verificati costi, relativi ad anni
precedenti, per eliminazione residui anni precedenti.

Relazione sulla Gestione dell’Azienda Speciale per la Zona 
Franca di Gorizia – Esercizio 2022
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